亞洲水泥2009年股東會紀實
徐董事長致詞：

※本公司股東人數已達69,800人，較去年增加8,400人，顯示從股
  東觀點來看本公司是一個相當有前景的公司。
※2008年是一個相當震撼、動盪、困難的一年。年頭油價就衝到最高

  點，美國次貸的問題繼續存在，歐美的建築業和營造業都受到影

  響；接著又有金融海嘯的危機，導致所有機構經營都相當的困難。

  在這種艱困的情況下，2008年亞洲水泥能有新台幣105億元營收，

  稅後純益73億元，每股稅後盈餘2.52元的亮麗表現，是由於經營
  團隊每一分每一秒的苦幹，才會有這樣的業績呈現【掌聲】。
※亞泥大陸轉投資事業現在水泥產能有1,500萬公噸，台灣體系有500
  萬公噸，總計約2000萬公噸，5年後估計可達2,800萬公噸將近  

  3,000萬公噸，這種架構相當不錯。產能固然重要，有效的產量更
  重要，我們的旋窯設備可以運轉340多天，其他的業者旋窯運轉可
  能只有250天左右。
※亞泥（中國）控股公司2008年在香港完成上市是一件很不簡單的
  工作，所花的功夫很大。由於亞泥對中國的投資已達40％的上限，
  不得不在香港上市，期間又遇到金融不穩定，有10家公司撤回或

  遲延於香港上市計畫，亞泥中控是香港去年5月間唯一上市的公
  司。亞泥的財務、營業、管理部門是一個穩定的機構，完成亞泥（中
  國）控股公司香港上市後，亞泥已是一個無邊際的國際公司。

※基本上投資亞洲水泥是投資亞洲，而不只是投資台灣或中國；亞泥
  不是一個單純的傳統行業，他有投資裕民、遠紡等等其他行業，是
  一個穩定的機構。

· 台灣水泥市場已是一個成熟的市場。2008年台灣銷耗1,100多萬公噸的水泥，每人約500多公斤，中國大陸每人就耗用1,000多公斤，由於大陸經濟持續發展，加上大西部猶待開發，水泥需求當有增無減。金融海嘯發生後，為振興經濟，中國內需計畫增加人民幣4兆元，水泥耗用量之增加可以預期；台灣則計畫增加新台幣5,000億元，尤以愛台12項重大建設為主軸，政策不錯，執行慢了一點。
※總之，水泥這個行業還算樂觀不差，但是金融海嘯所帶來的困頓在
  美國及世界上還沒有解決，所以我們要帶著嚴肅的心態來看世界的
  轉變。
※展望未來，在2010年底之前，我們的經營團隊同時要在中國大陸4
  個不同的地區蓋4座水泥窯是件很不簡單的事，其他的部份我們就 

  用幻燈片做簡報。
張執行長才雄致詞：

※2008年對大陸水泥工業來講是艱苦的一年。歷經年初大風雪災難、
  5月12日四川汶川大地震災害、年末經濟風暴的災害，工作非常艱
  苦，業績銷售就像打擺子，一下高一下低，甚至有時沒人用水泥，
  銷售完全不動。
※生產情形：亞泥中控所屬的水泥公司2008年的表現大致不錯，水
  泥生產超過1,010萬公噸，銷售也有1,010萬公噸。

※經營成果：營收人民幣32億元、毛利9億元、淨利4億多元，相 

  當投資金額的40％以上，遠遠超過2007年的成績。

※今年第一季的產銷成績都很不錯，在徐董事長的帶領下大家努力達
  成工作目標。

※大陸工作辛苦的地方很多，也有一點成就，要向各位股東報告一下：
◎在100多家公司中(以公司別做排名)，江西亞東公司熟料生產排名 

  是全中國第17名，實際產量是第11名；四川亞東公司排名第41
  名，實際產量是第27名。我們跟別家公司的差異就是維持高效率
  的生產，高效率生產就是能夠跟其他大陸本地公司競爭的優點，我
  們到大陸投資一開始就講要做到最高效率，做最好品質的水泥，這
  一點我們做到了，上面的數字是大陸水泥協會公佈的數字，是有根
  據的。
◎再談到去年四川的震災：因為我們的花蓮廠地處地震帶，所以我們 

  對地震很敏感，設計四川亞東廠時就很注意地震係數。四川亞東距

  離震央約40公里，5月12日地震發生，幾乎所有的友廠都塌下去，
  我們第2天就開始進行檢修，恢復出貨；因為電力的關係，19號點
  火，20號，也就是地震發生後的第9天，香港股票上市前1小時恢
  復生產熟料，水泥供應正常。能夠即時恢復生產跟後來股價高低有
  很大的關係，股市對我們有信心，股票上市後超過原本的價值甚多。
◎亞泥中控在大陸全產全銷，生產的水泥品質好，效率高，是一個好
  的投資，原先規劃的水泥廠10套窯已經開出來6套，還有4套窯
  擴建工程正在積極趕工中，等到2010年，10套窯完成，加上研磨

  廠，大陸體系水泥產量可達2,200萬公噸，再加上台灣體系所產水

  泥後可達3,000公萬噸，這是徐董事長一直要求我們達到的目標。

◎今年大陸體系預計可生產水泥1,400萬公噸，加上台灣所生產的水

  泥，合計約可生產2,000萬公噸的水泥。

◎艱鉅的成都廠運送礦山石灰石長帶運機工程已經完工，總長度約
  12.58公里，每小時可運送1,500萬公噸石灰石，對四川亞東的生
  產助益很大。
◎值得一提的是，所有重大工程我們雖然主張用國外最好的設備，但
  是實際進口的國外設備只有20~25％，其他設備由我們自己參考大
  陸設備作設計改良。
李總經理坤炎致詞：

※全球金融海嘯，台灣也受到影響。以2008年來看，台灣水泥需要
量不到1,200萬公噸，是30年來的新低點。

※亞泥經營團隊一向要求高品質、高效率、高環保，再加上成本的管
  理。雖然大環境不好，但亞泥2008年的績效還是業界最好的，受
  到的影響也最低。

※2009年來看，上半年水泥需要量下降，處於低點的位置。下半年，
  政府的公共工程對水泥的需求應會上升，尤其到第4季會感覺較深
  刻。民間的營建業也有回溫的跡象。整體而言，今年上半年是下降
  的，下半年應會有回升機會。明年的水泥在台灣需求應該是會成長。

※以2009年第一季看，台灣的水泥需求雖是下降，但因為亞泥對情
  勢掌握的好，所以亞泥第一季的營業績效比去年還是成長。以亞泥
  團隊的精神與管理的績效，相信會延續優良傳統，未來會掌握每ㄧ
  個情勢，把每ㄧ件事都做好，而且比同業還要好。

※亞泥是一個一直在快速發展的公司。投資亞泥的股票應該可以講是
  會又長又好。

· 簡報內容：

(1)公司簡介(2)經營成果(3)轉投資事業(4)未來展望。

· 議事經過：

本公司98年度股東常會重要決議事項。

一、報告事項：

(1)97年度營業報告。

(2)97年度財務報告。

(3)監察人查核97年度決算表冊報告書。

(4)本公司97年度募集公司債報告。

二、承認事項：

(1)97年度決算表冊。

   決議：經主席徵詢出席股東無異議後，照案承認通過。

(2)97年度盈餘分派案。

   決議：97年度股利分配現金股利1.8元/股，股票股利0.3元/ 股，
        經主席徵詢出席股東無異議後，照案承認通過。

三、討論事項：

(1)本公司盈餘轉增資發行新股案。

   決議:本年度盈餘轉增資發行新股86,963,169股，每股新台幣10
        元案，經主席徵詢出席股東無異議後，照案通過。

(2)修正本公司「資金貸與他人作業程序」部分條文案。

   決議:經主席徵詢出席股東無異議後，照案通過。

(3)修正本公司「背書保證作業程序」部分條文案。

   決議:經主席徵詢出席股東無異議後，照案通過。
四、臨時動議：無
